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TAC YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I- GiRi
1- Raporun Dénemi :01.01.2008 - 31.12.2008
2- Ortakhgm Unvam : Tag Yatirim Ortakligi A.S.

3- Dénem icinde yinetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin,
murahhas azalarin ad ve soyadlar, yetki simirlar, gérevlerinin siireleri (baslangi¢ ve
bitis tarihleri ile) :

Y 6netim Kurulu Bagkani : Mahmut Levent UNLU

Y 6netim Kurulu Bagkan Yard. ¢ Rifat HASAN

Yonetim Kurulu Uyesi : Kamil Attila KOKSAL

Yonetim Kurulu Uyesi : Hiiseyin Avni METINKALE

Genel Midiir Vekili : Murat EMRALI

Denetgi : Oguzhan SUTLUOGLU ve Adem ARSLAN

Sirketin Yonetim Kurulu, 24.05.2007 tarihinde yapilan Genel Kurul'da bir yillik siire igin
se¢ilmislerdir. Sirketin Genel Miidiir’t Halit Cémert 01.09.2008 tarihinde gdrevinden istifa
etmis, yerine vekaleten Murat Emrali atanmigtir.

4- Dénem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu

Dénem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

5- Ortakhin Sermayesi ve Dénem Kar / Zaran :

Sirketin 6denmis sermayesi 20.000,000,-YTL. kayith sermaye tavani igerisinde 31.12.2008
tarihi itibari ile 3.600.000.-YTL. (Ugmilyonaltiylizbin Yeni Tiirk Liras1.) olup, ortaklik
sermayesini teskil eden hisse senectlerinin tamami hamiline yazili, beheri 1 YKR (Bir
YeniKurug). nominal degerdedir.

Sirket 2008 yili faaliyetleri sonucunda net dénem zarari : 2.924.304,00 -YTL. dir.

6- Ortakhfin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye artirimi

yapilmissa, hisse senedi dagitip dagitmadifl, ortak sayisi, sermayesinin % 10'undan
fazlasina sahip olan ortaklarin adlan, paylarimin miktar ve sermayedeki oranlar

Sirket 2008 yili igerisinde 6denmis sermayesini %80,45 oraninda artirarak 3.600.000 YTL na
yiikseltmistir. Ortak sayimiz tam olarak bilinmemektedir. Sirketin hisse senetleri hamiline
vazili sermayesi olan 3.600.000,00.-YTL'nin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarm

dagilimi asagida belirtilmigtir:
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Ortagin Ticaret Unvam Ad1 Soyadi Pay Adedi Pay Tutan Pay Oram
(%)
Polinas Plastik San.A.S. 583.308 583.308,28 16,20
Dogu Bat1 Ithalat ve [hracaat A.S. 360.000 360.000,00 10,00
Toplam 943.308 943.308,28 26,20

7- Varsa ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhgi,
finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa
senedi ve benzeri) tutari, bunlarn ortakhga getirdigi yiik ve 6deme imkanlar :

Yoktur.

8- Ortakhgin faaliyet giosterdigi sektdr ve bu sektor igerisindeki yeri haklanda bilgi :

2008 yili, finans sekt6rii agisindan oldukga zor bir yil oldu. ABD’de mortgage krizi ile
baslayan tirbiilans, 15 Eylil tarihinde Lehman Brothers’in iflasini istemesiyle panige
doniistii. Daha sonra reel sektdre de sigrayan ve diinyada genel bir resesyon korkusu
yayilmasma neden olan kriz, elbetteki Tiirkiye’yi de etkiledi. Istanbul Menkul Kiymetler
borsasi, %50’nin tizerinde bir kayipla yilt noktaladi. 2008 yili baginda 689 milyon YTL olan
yatirim ortaklig1 sektor bityiikliigti, yilsonunda 536 milyon YTL ye indi.

31.12.2007 | 31.12.2008 Getiri
XU1i00 55538.13 26864.07 -51.63%
MRBYO | Marbas B Tipi Men. Kiy. Y.0. 1.00 0.98 -1.56%
EMBYO | Euro B Tipi Men. Kiy. Y.0. 1.00 0.88 -12.00%
MZBYO | Merkez B Tipi Men. Kiy. Y.0. 0.97 0.84 -13.40%
GDKYO | Gedik Y.O. 0.96 0.74 -22.53%
ISYAT |isY.0. 0.72 0.55 -23.66%
DNZYO | Deniz Y.O. 1.35 0.94 -30.16%
FNSYO | Finans Y.0. 1.03 0.72 -30.32%
TKSYO | Taksim Y.O. 1.05 0.73 -30.48%
TSKYO | Tskb Y.O. 0.65 0.43 -33.83%
ETYAT | Euro trend Yatinm Ortakhdi* 1.00 0.66 -34.00%
BSKYO | Baskent Y.O. 0.81 0.52 -35.80%
ECBYO | Eczacibasi Y.O. 0.84 0.46 -45.39%
EVNYO | Evg Y.0. 0.89 0.48 -46.00%
AKYO |AkY.O. 1.32 0.70 -46.99%
IBTYO | infotrend B Tipi Men. Kiy. Y.O. 0.86 0.45 -47.64%
TACYO |TacY.O. 1.91 1.00 -47.77%
YTFYO | Yatinm Finansman Y.0. 0.84 0.43 -48.81%
MYZYQ | M. Yilmaz Y.O. 0.84 0.42 -49.99%
YKRYO | Yapi Kredi Y.O. 0.97 0.48 -50.52%
GRNYO | Garanti Y.0. 0.68 0.33 -51.33%
HDFYO | Hedef Y.O. 0.92 0.43 -53.26%
ATAYO | Ata Y.O. 0.95 0.44 -53.68%
TCRYO | Tacirler Y.O. - 0 , 0.34 -55.26%
BUMYO | Bumerang Y.0. , "‘; "; ? 0%@ @ 087 | -55.33%
VARYO |varikv.o. \ (O VIATIR L OR Thges. }]r{i | -55.59%
OYAYO |oyakv.a. >~ ({ \fAWOHgM si <ﬁ"§§ﬂ4 -58.75%
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ARFYO | Alternatif Y.O. 0.97 0.39 -59.84%
INFYO | Info Menkul Y.O. 0.86 0.33 -61.63%
ATLAS | Atlas Y.O. 1.23 0.46 -62.74%
VKFYT | Vakif Y.O. 1.51 0.56 -62.90%
AVRSY | Avrasya Y.0. 0.79 0.29 -63.29%
ATSYO | Atlantis Y.O. 0.96 0.34 -64.61%
EGCYOQ | Egeli & Co. Y.0. 0.98 0.33 -66.33%
METYO | Metro Y.O. 1.35 0.45 -66.67%

* Baslangic taribi olarak itk islem gérmeye basladikian tarih olan 15 Mayis 2008 alinmistir,

Net Aktif Degeri (YTL)

: 28.12.2007 31.12.2008 Dedisim(%)
VARYO 8,724,394 9,399,348 7.74%
MRBYO 3,630,444 3,799,279 4.65%
ETYAT* 5,226,857 5,427,636 3.84%
EMBYO 10,021,466 10,025,129 0.04%
MZBYO 2,874,521 2,809,978 -2.25%
IBTYO 5,537,898 5,297,753 -4.34%
BSKYO 4,993,311 4,732,647 -5.22%
YKRYO 60,243,061 53,884,277 -10.56%
ISYAT 202,605,278 178,961,062 -11.67%
HDFYO 3,614,792 3,091,469 -14.48%
DNZYO 47,045,728 40,098,800 -14.77%
GRNYO 24,162,576 20,038,972 -17.07%
BUMYO 6,837,904 5,656,743 -17.27%
VKFYT 14,230,819 11,535,797 -18.94%
ECBYO 27,081,498 21,929,437 -19.02%
TSKYO 22,379,474 18,061,440 -19.29%
TCRYO 5,037,988 3,863,471 -23.31%
ARFYO 37,687,861 28,519,436 -24.33%
ATAYO 9,521,429 7,198,817 -24.39%
OYAYO 11,035,915 8,340,784 -24.42%
YTFYO 14,445,630 10,692,832 -25.98%
AKYO 52,302,916 37,845,694 -27.64%
INFYO 4,427,941 3,094,444 -30.12%
GDKYO 8,480,000 5,923,609 -30.15%
EVNYO 3,456,009 2,337,218 -32.37%
TACYO 12,260,445 7,952,168 -35.14%
FNSYO 28,482,121 16,592,334 -41.74%
TKSYO 1,973,597 1,082,063 -45.17%
EGCYO 19,937,303 9,470,471 -52.50%
METYO 2,986,799 1,310,810 -56.11%
AVRSY 6,685,024 2,869,977 -57.07%
MYZYO 6,453,550 2,715,022 -57.93%
ATLAS 7,797,534 3,161,260 -59.46%
ATSYO 11,739,261 3,579,748 -69.51%
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TAC YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

II- FAALIYETLER :

1- Yatirnmlar

Sirketimiz 1.995.000.-YTL olan ¢ikarilmig sermayesini 3.600.000. YTL na yiikseltmis ve 25 Nisan
2008 tarihinde 1.387.500 YTL tutarinda kar pay1 dagitmigtir. Gerek temettii 6demesi sonucu, gerekse
2008 yilinda finans sisteminden baglayarak tiim sektorleri etkileyen global krizin yarattigi olumsuz
piyasa sartlari, Ta¢ Yatirrm Ortakhigi A.S.’nin portféyiinde bir erimeye yol agmugtir. Sirketimizin yil
sonu itibari ile portfoy buyiikligi 7.952.168 YTL.dir.

2- Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Ta¢ Yatirim Ortaklig1 portfoyii, %50 IMKB Sinai Endeksi+ %25 KYD O/N repo endeksi
(net)+%25 KYD 547 giin DIBS endeksi kistasiyla yonetilmektedir. Ortakligimizin, 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle portfoy durumu asagidaki gibidir:

TAC YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31.12.2008
TARIHLI PORTFOY DEGER TABLOSU

TOPLAM TOPLAM

ALIS RAYIC
MENKUL TANIMI MALIYET DEGER GENEL(%)
HISSE SENETLERI 3,574,801.34| 3,525,986.99 43.92
BORCLANMA SENETLERI 3,175,544.28| 3,434,865.26 42.78
TERS REPO 1,067,000.00| 1,067,468.23 13.30

Sirketin Briit Gelir Dagilhimi

Hisse Senedi Toplam Kér/Zarari

(2.929.624 ,63)

Repo Faiz Gelirleri 588.142,07
Diger Gelir ve Karlar 192.250,58
Diger Gider ve Zararlar (775.072,02)
TOPLAM (2.924.304,00)
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler : 0,98

Yatinnm Ortakhiklar Vergi incelemeleri:
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2008 yili igerisinde Sirketimiz ve sektdrdeki diger yatinm ortakliklart T.C.Maliye Bakanlijt
istanbul Gelir Idaresi Baskanligi tarafindan 2003-2007 yilllar1 arast BSMV yoniinden vergi
incelemesine tabi tutulmustur. Bu incelemeler neticesinde Sirketimiz tarhiyat sonrast uzlagmaya
gitmis, 131.148,10 YTL vergi ash ve 129.663,49 YTL gecikme cezasi ile toplam 260.811,59 YTL
BSMYV &demistir.

Sirketimiz ayrica 2008 yili icerisinde de BSMV yiikiimliiliigiini ihtirazi olarak yerine getirmektedir.
Acitlan on iki ayri davanin da, su ana kadar ikisi lehimize sonuglanmigtir. BSMV ile ilgili olarak
vatirmeilarimiz, sirketimiz tarafindan 6zel durum agiklamalar ile bilgilendirilmeye devam
edilmektedir.

IDARI FAALIYETLER

1- Sirketin iist yonetimi soyledir:

Y énetim Kurulu Baskam II Mahmut Levent UNLU I
Yonetim Kurulu Baskan Yard. Il Rifat HASAN I
IY&inetim Kurulu Uyesi II Kamil Attila KOKSAL I
Yonetim Kurulu Uyesi II Hiiseyin Avni METINKALE I
Genel Miudiir Vekili II Murat Emrali I

2- Personel ve Igci Hareketleri

Sirketimiz faaliyetlerini, 1 Genel Miidiir, ve 1 idari personelden olusan iki kisilik kadroyla
yiiriitmektedir.

3- Toplu Stzlesme Uygulamalarn
Sirketimizde toplu s6zlesme yoktur.
4- Kidem Tazminat: Yiikiimliililk Durumu

Sirketin 31.12.2008 tarihi itibari ile toplam personeli 2 Kisi olup, SPK’nin Seri XI.No:25 UFRS
hitkiimlerine gore kidem tazminat: ylikiimliligi 5.341 .-YTL dir.

III- KAR DAGITIM ONERISI VE SONUC :

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, No:27 sayili tebligi geregince Yonetim Kurulumuz, her
yil dagitilabilir karin en az %50°si oranindaki kisminin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
ortaklara dagitilmas1 ve Sirket menfaatlerini olumsuz yénde etkilemeyecek sekilde her yl
gozden gegirilmesi seklinde bir kir dagiim politikast kabul etmigtir. 2009 yili igerisinde
yapilacak Genel Kurulda giindem maddelerinden biri ‘ar pay1 dagifur @i)lggaktlr.
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Kurumsal Yonetim Uygulamalar

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

01.01.2008 — 31.12.2008 faaliyet donemi iginde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayumlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmus, bazilart uygulanamamis olup
detayli agiklamalarimiz ilgili boliimlerde yer almaktadir.

Biliim I - Pay Sahipleri:

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Heniiz pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmamis olmakla beraber, bu iliskiler Mali Isler Birimi
tarafindan yerine getirilmektedir. Y1l iginde; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK ve Takasbank ile
olan yazili veya sozli iletisim bu birim tarafindan saglanmaktadir. Pay sahipleri biriminin
kurulmamig olmast bu konularda fazla talep olmamasindandir.

3, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmm Kallanim

Sirket, Menkul Kiymet Yatiim Ortakligi olarak Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:VIIT No:39 sayili

tebligi kapsamina giren konulardaki bilgileri IMKB’de Ozel Durum agiklamalari ile kamuya
duyurmaktadir. Ayrica www.tacyo.com adresinde yatirimcilar: bilgilendirecek bilgiler yeralmaktadir.

Sirket Portfoyiindeki varliklarin ayrintili bir dokiimii ve portfoy degerini haftalik dénemler
itibariyle Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanligi’na iletir. Portfoy yapisi ile degerini Sirket
merkezi ile subelerinde ortaklarin incelemesine sunar.

Mali Tablo ve Dipnotlari Sermaye Piyasast Kurulu Seri XI, No:25 sayili Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlar1 uyarinca hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

4. Genel Kuorul Bilgilexi

2008 yih iginde, toplam iki adet Genel Kurul yapilmistir. 15.Nisan 2008 tarihinde yapilan 2007 yili
Olagan Genel Kurulunda, 1.995.000,00.-YTL’lik ddenmis sermayemizin yaklasik % 48,8111 temsil
eden pay sahiplerimizin katilimi ile gerceklestirilmistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan
katilim olmamigtir,

11.11.2008 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurula, 3.600.000,00.- YTL’lik 6denmis sermayemizi
temsil eden pay sahiplerinin %52,90°m katilmistir.

Toplantilarin yeri, giinii, saati, giindemi ve vekaletname 6rnegini igeren toplanti davetleri ilanla ve
IMKB’ye bildirim suretiyle yapilmistir. Toplant1 bilgilerine, tiim Pay Sahiplerimizin dogrudan
erisimini teminen, www.tacyo.com adreslerinden de ulasilabilinmektedir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, ihtiyag duyulan genel kurul
giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimam: ve giindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sozlegmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik
vapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden
itibaren, sirketimizin merkez ve subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

TAG
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YONETIM KURULU FAALiYET RAPORU
Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Yénetim Kurulu iiyelerinin
cogunlugunun T.C. vatandast olmalar1 ve Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuatinda
ongoriilen sartlart tasimasi gerekir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagfitim Zamam

Sirketin kérina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri IV,
No:27 sayih tebligi geregince Yonetim Kurulumuz, her yil dagitilabilir karin en az %50°si oranindaki
kisminin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak ortaklara dagitilmasi ve Sirket menfaatlerini olumsuz
yonde etkilemeyecek sekilde her yi1l gzden gegirilmesi seklinde bir kdr dagitim politikast kabul
etmistir.

7. Paylarim Devri

Sirketimiz esas sézlesmesinde pay devrini kisitlayici herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
Béliim I - Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik:

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket tabi bulundugu yasal mevzuat ¢ergevesinde faaliyet alam igerisinde yer alan konular: zamaninda
ve ger¢ede uygun olarak kamuya duyurmaktadir.

Sirketimiz SPK’nin Seri:VIII No:39 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi” ile Seri:XI No:1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara Iliskin Ilke ve Kurallar
Hakkindaki Teblig”ine baghdir.

Sirketimiz bu ilke ve kurallara bagl kalarak SPK’nin Seri:VIII No:39 sayili “Ozel Durumlarin
Kamuya Ag¢iklanmasma Iligkin Esaslar Tebligi ile belirlenen 6zel durumlarm olusmas: durumunda
tebligin ekinde yayinlanan formata uygun olarak hazirlanan 6zel durum formu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na agiklamada bulunmaktadir.

Sirketimiz Mali Tablo ve Dipnotlar: ile Bagimsiz Denetim gériislerini IMKB’na Kurul’un éngérdiigii
streler igerisinde bildirmektedir.

Sirketimiz Yatirim Ortakligi olarak her haftanin son Cuma giinii aksami olusan Portfoy Degerleme
Tablosunu haftanin ilk giinii IMKB giinliik biilteninde yaymlanmak iizere IMKB’ na bildirmektedir.
Sirket Portfdy bilgileri IMKB’nin resmi internet sitesinde yatirimeilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Ayrica Portfoy bilgilerinin yer aldigi tablo www.tacvo.com adresli internet sitemizde de
yayinlanmaktadir,

9. Ozel Durum Aciklamalan

Sirketimiz 2008 yili igerisinde toplam 50 (elli) adet dzel durum agiklamasinda bulunmus olup bu Ozel
Durum Agiklamalar: ile ilgili olarak SPK ve IMKB’indan ek bir agiklama istenilmemistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Tag¢ Yatirim Ortakligt A.S. www.tacyo.com internet adresinde Sirketle ilgili bilgileri yatirimeilara

duyurmaktadir. Sitede Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir.

o
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1-  Sirketin haftalik Portfoy bilgileri.

2-  Sirketin Ortakhk durumu,dagilimi ve oranlarim gosterir tablo,

3- Sirketin IMKB’ye bildirilen Mali Tablo ve Dipnotlari

4-  Sirketin yaptigi Ozel Durum Aciklamalart

5- Sirketin Esas Sozlesmesi vb. konular yer almaktadar.

6- Sirketin Faaliyet Raporlari, Ticaret Sicil bilgileri olarak ana baghklarda toplanmistir.
11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerin A¢iklanmas:
Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
Sirketimizin 31.12.2008 tarihi itibariyle sermaye dagilim tablosu asagidaki gibidir.
Sirketin Ad: : TAC YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
Mevcut Sermaye : 3.600.000-YTL
2008 ORTAKLIK PAYI (YTL) 31.12.2008
TAC YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

TOPLAM o
. (1}
ORTAGIN ADI SOYADI NOMINAL

POLINAS PLASTIK SAN.VE TIC.A.S. 583,308.28| 16.20
DOGU BATI ITH.IHR.AS. 360,000.00( 10.00
FARMAMAK AMB. MAD. VE AMB. MAK. SAN. VE TiC. _
A.S. 276,996.00 7.69
BESLER GIDA SAN.ve TIC. A.S. 270,000.00|  7.50
YILDIZ HOLDING A.S. 10,087.43 0.28
ISTANBUL GIDA DIS TIC. A.S. 2,028.81 0.06
KAMIL ATTILA KOKSAL 39,999.80| 1.11
STANDARD UNLU MENKUL DEGERLER AS. ve BIRLIKTE
HAREKET EDENLER 566,700.10 15.74
1-STANDARD UNLU MENKUL DEGERLER A.S. 337,276.94 9.37
2-ALASDAIR GEORGE DUNDAS 47,543.46 1.32
3-MAHMUT LEVENT UNLU 36,090.23 1.00
4-0ZCAN TAHINCIOGLU 54,135.34 1.50
5-TAHIR SELCUK TUNCALI - ZEYNEP BEGUM TUNCALI 3,609.02 0.10
6-GURAY ZORA - ASLTHAN ZORA 18,045.11 0.50
7-EBRU ALCICI 70,000.00 1.94
DIGER 1,490,879.58 | 41.41
TOPLAM 3,600,000.00| 100.00

L
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12. f¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:
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SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Igeriden &grenilen bilgilerin kullaniminin nlenmesi igin gerekli her tiirli 6nlem alinmig olup,
sirketimizin, sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki Yoneticileri ile hizmet aldig1 diger kisi/kurumlar faaliyet raporunda yer almaktadir:

Baliim 111 — Menfaat Sahipleri
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlari 8l¢iisiinde, sirketin itibar1 da
gozetilerek korunur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilmas:

Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamustir.
Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

15. Insan Kaynaklar Politikas:

[nsan Kaynaklari'nin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlar1 baz alip, insan kaynagima yapilacak
iyilestirme ve gelistirme ¢abalar: ile yiiksek performansa sahip bir takim olugturmaktir, Sirketimiz
¢aligan sayisinin 2 olmasi sebebi insan kaynaklari politikasi olusturulmamis ve ¢ahisanlar ile iliskileri
yiiritmek amaci ile temsilci atanmamigtir. Sirketimiz personeli ile ilgili uygulamalarda 4857 sayih Is
Kanunu’na uyulmaktadir. Ise alimda, kariyer planlamasmda esit kosullara sahip kisilere esit firsat
saglanmaktadir.Calisanlar arasinda dil, din, rk ayirimi yapilmamakta, calisanlarin 6zliik haklari,
¢aligma ortami ve kosullarmim iyilestirilmesi ydniinde ¢aba sarf edilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz yatirim ortaklig1 olmasi dolayisiyla, portfoy yonetimi faaliyetinde bulunmakta, herhangi bir
tiretim ve hizmet satig1 gerceklestirmemektedir.

17. Sosyal Sorumiuluk
Sirketimiz tiim faaliyetleri ve yatirimlarinda sirket imaji, karliligi ile birlikte sosyal faydanin

gozetilmesini ve gevreye sayg! ilkeleri 1s1gmmda toplumsal ve kiiltiirel etkinliklere destek olmaya
maksimum 6nem gistermeye galismaktadir.

Béliim IV — Yinetim Kurulu
18. Yonetim Kurulunnn Yapssi, Olasumu ve Bagimsiz ﬁyeler

Tag¢ Yatinm Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu;
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Yd&netim Kurulu Bagkani II Mahmut Levent UNLU I
Ydnetim Kurulu Bagkan Yard. II Rifat HASAN I
IYénetim Kurulu Uyesi I

Yonetim Kurulu, Sirket esas sézlesmesinde belirtildigi gibi her yil Genel Kurul tarafindan 1 yilligina
segilmektedir. Yonetim Kurulu fiyelerinin sirket biinyesinde aktif gorevleri bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda esas sézlegmede yeralan herhangi bir ayrim bulunmamaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.
Bélimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle &rtiismektedir. Uye se¢iminde
aranacak asgari niteliklere iliskin ayrica bir diizenleme ana sdzlegmemizde yer almamaktadir,

20. Misyon , Vizyon ve Stratejilk Hedefler

Misyonumuz; Cesitli yatirim araclarini kullanmak suretiyle pivasa i¢erisinde giiglii ve giivenilir bir
portfdy olusturmak,yénetmek ve olusturulan bu portféyii piyasada hakim bir konuma getirmektir,

Vizyonumuz; Etik kurallara ve uluslararasi standartlara uygun kaliteli hizmet sunmak suretiyle
yatinimeilar ve hissedarlarimiza katma deger olusturarak sektérde éncii kurumlarindan birisi olmaktir.

Stratejik Hedefler, Ta¢ Yatirim Ortakligi, ulusal ve uluslararasi borsalarda sermaye piyasas
araglarmin alim satumi suretiyle portfoy isletmeciligi yapmak iizerine kurulmustur. Sektdriindeki ilk
yatinm ortaklifi sirketlerinden biri olarak Kurumumuzun hedefi uzun vadede kalici bir biiyiime elde
etmek ve gerek hissedarlarina gerekse yatirimcilarina memnun edici kazanglar saglamaktir.

21. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas:

Yiriirlikte olan tiim uygulama, prosediirler ve is akiglarinin, risk politikalart ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik ¢aligmalar tamamlanmistir.

I¢ kontrol yonetmeligi gercevesinde sirketimizin is akislari, prosediirleri, ¢alisanlarimizin yetki ve
sorumluluklar: risk ydnetimi ¢ergevesinde kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale
getirilmistir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.tacyo.com adresinde yer
alan girket ana s6zlesmesinde agikca bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gorevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag duyulan
her tiirlii bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bigimde ve iyi nivet kurallari ¢er¢evesinde kullanmaktadir.
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23. Younetim Kurulunun Faaliyet Esaslar: /

ONIM @'fif{}@i"



TAC YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Sirket esas sézlesmesinde belirtildigi sekilde toplanir. Toplant1 giindeminin
belirlenmesi, toplanti sayis1 ve nisap miktaritoplantiya katilm ve toplantiya gaginima.iiyelerin
bilgilendirilmesi hususlari esas sézlesmede belirtilmistir.

Yonetim Kurulu {iye tam sayismm yaridan fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylardan esitlik olmas1 halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren kararin altma red
gerekcesini yazarak imzalar.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasai

Yonetim Kurulu Uyelerimizin, Sirketimizle islem yapma ve rekabet etme vasagl kapsamina
girebilecek, dolayisiyle Genel Kuruldan izin alinmasini gerektirecek herhangi bir islemi veya faaliyeti
bulunmamaktadir.

25. Etik Karallar

Caliganlar gorevini yasal mevzuat, sirket i¢i diizenlemeler ve sdzlesmeler kapsaminda zamaninda ve
eksiksiz olarak, kurumun yararini gozeterek ve kuruma zarar verecek her tiirlii davranistan kaginarak
yerine getirir, Halka agik bir sirket olarak faaliyetlerini Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yayimlanan ilgili teblifle uyumlu olarak y&nlendirir. Mesleki faaliyetlerini haksiz rekabete yol
agmayacak sekilde meslek adabmi dikkate alarak yiiriitir. Mali durum, mevcut sirket yapisi ve
degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans agik ve periyodik bir sekilde giincellenerek hissedarlara
aktarilir.

Sirket, ¢alisanlari ve ortaklariyla faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diiriistliik, saydamlik ve adil

davranma ilkeleri dogrultusunda hareket eder. Calisanlarin ve iliskide bulunulan diger kisilerin
haklarina saygihdir. Sirket, sektérde kendisiyle aymi faaliyet dalinda olan firmalarla iliskilerinde her
zaman, diiriist davranmayr ve adil rekabet ilkelerine uymayr gérev bilirisyeri politikasin
calisanlariyla stirekli iletisim igerisinde, onlarin isteklerini de goéz Oniinde bulundurarak belirler.
Calisanlardan hissedarlarla ve iliskide bulunulan herkesle agik ve diiriist iletisim kurmalar1 beklenir.
Yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis igerisinde olamayacaklar1 gibi kendilerine menfaat
temini tekliflerini aninda yonetime iletmekle yiikiimliidiirler.

Sirket ydnetimi ve ¢alisanlar1 olarak, bu etik kurallarmn tiimiine uygun hareket etmeyi temin eder
ve tiim faaliyetlerinde yasalara, mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi
bir is kiiltiiriinii olusturmaya gayret edeceklerini beyan eder.

26. Yinetim Kurulunda Olusturalan Komitelerin Say: Yap: ve Bagimsizhif:

Sirketimiz denetim komitesi iki iiyeden olugmaktadir Denetim komitesi en az ii¢ ayda bir yilda dért
defa toplanmaktadir.

Sirketimiz Denetim Kurulu gu sekilde olusmaktadir.

Mahmut Levent UNLU | Komite Uyesi | Yonetim Kurulu bagkam

t“:-’-n.
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27. Yonetim Kuruluna Saflanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan, Baskan Vekili ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak iicret ddenir.
Ayrica her toplant: i¢in katilanlara ddenen huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerine 2008 faaliyet yili igerisinde Genel Kurul karariyla herhangi bir
ficret ddenilmemistir.
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