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VII) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I : KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

2014 yili faaliyet doneminde Spk’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerinden ;

a)Uygulanmasi zorunlu olup da uygulanmayan ilkeler ve gerekgeleri : 13/01/2015 tarih ve
2015/01 sayil SPK haftalik biilteninde yayinlanan “Paylari Borsa’da islem Géren Ortakliklarin I1-
17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” Uyarinca 2015 Yili i¢in Dahil Olduklar Gruplar Hakkinda
Duyuru “ya gore sirketimiz 3.Gruba dahildir.

Uygulanmasi zorunlu olan kurumsal yonetim ilkelerinin “ (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.),
(4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.), (434, (4.35.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2),
(4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.)” tumi
uygulanmistir.

Sadece 4.5.11 de belirtilen Aday gésterme komitesinin ve 4.5.13 te belirtilen Ucret Komitesinin
gorevlerini 4.5.1 de belirtildigi ve imkan tanindigi izere yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir aday gosterme komitesi ve lcret komitesi olusturulamadigindan, kurumsal yonetim komitesi
bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.

b)Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin uygulanip ,uygulanmadigi ,uygulanmiyor ise ilke
bazinda gerekgeleri,bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
¢atismalarina ve gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde
bir degisiklik yapma planinin olup olmadigi :

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler ;
”(1.3.2),(1.3.3),(1.3.4),(1.3.7),(1.3.8),(1.3.10“.4.1),(1.4.2),(1.4.3),(1.5.1),(1.5.2),
(1.6.1),(1.6.2),(1.6.3),(1.7.1),(2.1.1),(2.1.2),(232.3),(2:4),(2.2.1),(2.2.2),(3.1.1),(3.1.2),(3.1.3),
(3.1.4),(3.1.5),(8224),(8%222),(3.3.1),(3.3.2),(3.3.3),(3.3.4),(3.3.5),(3.3.6),(3.3.7),(3.3.8),(3.3.9),
(3%0),(3942),3.4.3)(34.4),(3.5.1),(3.5.2),(4.1.1),(4.1.2)(4.2.1),(4.2.2),(4.2.3),(4.2.4),(4.2.5),
(4.2.7),(4.2.8),(4:3.9),(4.3.10),(4.4.1),(4.4.2),(4.4.3),(4.4.4),(4.4.5),(4.4.6),(4.4.7) (BB15),(4.5.6),(4.
5.7),(4.5.8),(4.6.1),(4.6.4),(4.6.5)"dir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar ve gerekgeleri :
“(1.3.11) Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilabilir ve bu hususta esas sozlesmeye hikim konulabilir.” : Bu ilkeye uyulmama
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nedeni menfaat sahipleri veya medyadan boyle ihtiya¢ talebi gelmemistir.Bu nedenle bu
konuda diizenleme yapilmamistir.

“(2.1.3) Sermaye piyasasi mevzuatli uyarinca kamuya aciklanmasi gereken ,6zel durum ve
dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri Tiirkge’nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP’ta
aciklanir.ingilizce agiklamalar ,aciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine

Yardimci olacak 6l¢lide dogru,tam ,dolaysiz,anlasilabilir,yeterli ve agiklamanin Tirkgesi ile tutarli
olacak sekilde 0Ozet olarak hazirlanir. “: Pay sahiplerimizinden bu yonde bir talep
gelmemistir.Bildigimiz kadariyla pay sahiplerimiz arasinda yabanci yoktur.Bu nedenle diizenleme
yapitlmamistir.

“(2.1.4) internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan
Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanir.”: Pay sahiplerimizinden bu yonde bir talep gelmemistir.Bildigimiz kadariyla pay
sahiplerimiz arasinda yabanci yoktur.Bu nedenle diizenleme yapilmamistir.

“(3.2.1) Basta sirket calisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan
benimsenen s6z konusu modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sOzlesmesinde yer
verilir “: Sirket personel sayimizin azligi boyle bir uygulama ve diizenlemeye imkan
vermemektedir.

“(3.2.2) Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorusleri alinir.”:Menfaat sahipleri bakimindan 6nemli sonu¢ doguran karalarda gorisleri
alinmaktadir ancak bu konuda diizenleme yapilmamistir.

”(3.4.1),(3.4.2),(3.4.3),(3.4.4) : Sirketimizin Yatirinm Holding olmasi nedeniyle ,ilgili ilkelerinde
miusteriye yonelik diizenlemeleri icermesi sebebiyle bu konularda dizenleme yapilmamistir.
”(4.3.9) Sirket yonetim kurulunda kadin Gye orani icin %25 ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirler ve bu konuda politika olusturur” : Sirketimiz Yonetim Kurulundaki
kadin Gye sayisina yonelik bir diizenleme yapilmamistir.Ama 5 lyeden 1 tanesi yani %20 si kadin
Uyeden olusmaktadir.Toplam liye sayimizin 5 oldugu dikkate alindiginda ilkedeki %25 lik orani
tutturmamiz sirketimiz igin pratikte mimkiin géziikmemektedir.

”(4.5.5) Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.”:
Yonetim kurulumuzun 5 kisiden olusmasi ve komitelerin diger kurallarinida dikkate aldigimizda
bu maddeyi uygulamamiz miimkiin olmamaktadir.

Cikar catismalari ve alinmasi planlanan tedbirler : Yukarida uyulmama gerekgeleri agiklanan

ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen herhangi bir c¢ikar c¢atismasi
olmamustir.ihtiyac oldugu taktirde hizla gerekli diizenlemeler yapilabilecektir.

BOLUM Il : PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimai iliskiler Bolimii
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Sirketimizde Yatinnmci iliskileri Birimi kurulmustur. Sirketimiz Genel Midiri M.Selim
TUNGCBILEK, 25.04.2012 tarihli ve 303 sayili ydnetim kurulu kararimiz geregi olarak Seri:lV No:
41 sayill tebligin 8.maddesinde tanimlanan; Ortakhgin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan vyuikimliliklerinin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasi ile gérevlidir. Kendisi ayrica Yatirimc iliskileri ve Pay Sahipleri
iligkiler Birimininde sorumlulugunu yiritmektedir.

Yatirimci iliskiler Birim Yéneticisi : M.SELIM TUNCBILEK

iletisim Bilgileri

Tel 1021234615 15-16

Faks :02123461517

e-Mail : yatirimci@dagiholding.com
selim.tuncbilek@dagiholding.com

Yatirnma lliskileri Raporu : Yatirimci iliskileri Bolimi ,2014 yili faaliyetleri ile ilgili olarak
diizenlemis oldugu ”Yatinmai iliskileri Raporu”’nu 15/01/2014 tarihinde Yénetim Kurulu’na
sunmustur.

Yatirimai lliskileri Béliim Yoneticisinin Lisanslari:

Ad -Soyad Lisans Belge Tiir( Lisans Belge No
M.Selim TUNCBILEK Spk ileri Diizey Lisansi 200545
Spk Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 700721

D6énem icerisinde birimin yiiriittigii bashca faaliyetler :

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlu
hususu gozetmek ve izlemek.

f) www.dagiholding.com adresli sirket web sitesinin glincel tutulmasi.Sirket ile ilgili olarak Kap’ta
yayinlanan hertlirli duyurunun sitede yer almasinin saglanmasi gorevlerini yerine getirmistir.
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Yazili_Basvurular : Dénem igerisinde kuruma 22 adet vyazili basvuru yapilmis olup tamami
yanitlanmistir.

S6zIU _Basvurular :Donem igerisinde 64 adet telefon ile miracaat alinmis ve hepsi aninda
yanitlanmistir.

Bekletilen Basvurular : Donem igerisinde cevaplanmasi igin slre talep ettigimiz yada
beklettigimiz hicbir miracaat olmamistir.

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi :

Pay sahiplerinin bilgi talepleri :

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri
esitlik cercevesinde pay sahipleri ile paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin, sirketimizin sermaye,
yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu gergek veya tizel
kisiler ile sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iliskilere dair bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi
Olclide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri igin sirketimizin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile
elektronik ortamda bilgilendirme olanagi saglanmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler KAP aracilig ile elektronik ortamda
kamuya duyurulmaktadir. Kamuya vyapilan aciklamalara sirketin internet sayfasindan da
ulasilabilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatinin gerekli gordigi konularda TTSG’de ve yurt ¢capinda
yayin yapan iki glinliik gazetede de gerekli ilanlar yapilmaktadir.

Dénem igerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki duyurular
yapimistir. Kap ‘ta yayinlanan bu duyurulara ayrica internet sitesinde de yer verilmistir. Bu
duyurular hakkinda kisa bilgi asagida yer almaktadir :

21.01.2014 Devrolmaya iliskin Yonetim Kurulu Karari
” Yonetim Kurulumuzun 21.01.2014 tarih ve 2014/01 sayili karari ile,

1) Sirketimizin, bitiin aktifi ve pasifi ile kiil halinde OSMANIYE Ticaret Sicil Memurluguna 7600
sicil numarasi ile kayith Kog¢ Celik Sanayi Anonim Sirketi'ne katilarak Devrolma yoluyla
birlestirilmesine ;
2) Birlesme isleminin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-23.2 numarali Birlesme ve Bolinme Tebligi, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 18., 19. ve 20 .maddeleri ve 1 seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
hikimleri kapsaminda gerceklestirilmesine;
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3) Birlesme islemlerinin Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli finansal
tablolari esas alinarak gerceklestirilmesine

4) Birlesme islemine hazirhk amaci ile sirketlerin degerinin ve degisim oranlarinin tespiti
amaciyla bir Uzman Kurulus Raporu temin edilmesine,

5) Birlesme kapsaminda olusacak degistirme ve birlesme oranlarinin belirlenmesi, Yonetim
Kurulu Birlesme Raporu ve Birlesme S6zlesmesi'nin hazirlanmasi ve devrolma yoluyla birlesmeye
iliskin olarak diger gerekli tim islemlerin yerine getirilmesini takiben Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapilmasina, karar verilmistir.

Sirketimiz ve Ko¢ Celik San. A.S.'nin birlesmeye iliskin yonetim kurulu kararlari ile birlesme
surecine iligkin tiim bilgi, belge ve duyurular sirketlerin internet siteleri www.dagiholding.com ve

www.koccelikas.com.tr adreslerinde yayinlanacaktir.

29.01.2014 Birlesme islemi Hakkinda :

Birlesme islemlerimiz kapsaminda Uzman Kurulus Raporu diizenlemesi i¢cin KPMG Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest muhasebeci Mali Musavirlik A.S ile, gayrimenkul degerleme ve makina
ekspertiz raporlarinin diizenlenmesi igin ise Cinar Taginmaz Degerleme ve Musavirlik A.S. ile Kog
Celik Sanayi A.S. arasinda anlasma imzalanmistir.

04.03.2014 Fonun Kullanim Yerleri Raporu :

Sermaye artisina iliskin muhtelif harcamalar :18.554,00 TL

Geri Odemesi yapilan Banka Kredisi ve Faizler : 4.071.575,00 TL

iligkili Taraf islemleri Kapsaminda ilave istirak Yatirimi : 3.109.871,00 TL

10.03.2014 Genel Kurul Cagrisi :

31.03.2014 Genel Kurul Sonuglan :

01.04.2014 Birlesme Sozlesmesi :

Ozetle :_Dagi Yatinm Holding A.S (Devrolan) ile Kog Gelik Sanayi A.S (Devralan) arasinda
detaylari asagida acikca belirtilmis olan ve Dagi Yatirim Holding A.S ‘nin bitln aktif pasifi ile bir
bitlin halinde Kog¢ Celik Sanayi A.S ‘ye devrine iliskin olarak tanzim edilen isbu Birlesme
So6zlesmesi 31.03.2014 tarihinde akdedilmistir.

BIRLESME iSLEMINE ESAS TESKiL EDEN UZMAN KURULUS GORUSU :
KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S ‘nin 21.03.2014 tarihli
Uzman Kurulus Gorusu :
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“Kog Celik’in Dagi’yi devralma yoluyla birlesmesi isleminde birlesme orani hesaplanirken, her
iki sirketin mevcut faaliyetleri ve finansal yapisi géz éniine alindiginda, Net Aktif Deger
yonteminin kullanilmasinin adil ve makul olacagi diisiiniilmiistiir.

Buna goére hesaplanan birlesme orani %86.21, artirllacak sermaye 11.9 milyon TL ve
degistirme orani 1.11 olarak hesaplanmistir. Birlesme sonrasi Kog¢ Celik’in sermayesi 86.9
milyon TL’ye ¢ikmaktadir.”

AYRILMA HAKKI :

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 24.maddesi geregi ,birlesme islemi dnemli nitelikteki islemler
kapsaminda degerlendirildiginden Dagi Yatirim Holding A.S ‘nin birlesme nedeniyle yapacagi
Genel Kurul Toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina
isleten pay sahipleri, paylarini Dagi Yatirim Holding A.S’ ye satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Pay sahibinin talebi Uzerine ayrilma hakkinin kullanilmasi durumunda Dagi Yatirim Holding A.S
tarafindan ddenecek Ayrilma Hakki Fiyati 1 TL nominal degerli Pay icin ; “Onemli Nitelikteki
islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23-1)"’nin 10.maddesinin 1.fikras
geregi olarak ; Birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandigi 21.01.2014 tarihinden 0Onceki
,aciklanan tarih hari¢ olmak lzere otuz giin icinde borsada olusan diizeltilmis agirlikli ortalama
fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 1,36 TL olacaktir.

Birlesmeye iliskin Uzman Kurulus Raporu” KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S tarafindan 21.03.2014 tarihi itibariyle
diizenlenmistir.Uzman Kurulus Raporuna gore ; Net Aktif Deger Metoduna gore
belirlenen,

Birlesmeye esas Ozkaynak Degerleri sirasiyla ;

Kog celik Sanayi AS = 95.862.712 Milyon TL

Dagi Yatirnm Holding A.S = 15.335.937 Milyon TL.

Birlesmeye Esas Toplam Deger = 111,198.649 TL olarak hesaplanmistir.

Birlesme Orani: 95.862.715/111.198.649 = % 86,20852

Degistirme Orani :11.998.360 /10.800.000 = 1,110959

Birlesme sonrasi sermaye : 75.000.000 / % 86,208 = 86.998.360 TL

Artinlacak Sermaye Miktari:86.998.360-75.000.000 = 11.998.360 TL

Birlesme sonrasi sermaye : Birlesme sonucunda Kog Celik Sanayi A.$’nin sermayesi
86.998.360 TL ye olacaktir.

Verilecek Paylar : Birlesme sonrasi; Dagi Yatirrm Holding A.S pay sahiplerine sahip
olduklari her 1 TL nominal Dagi Yatirim Holding A.S payi icin 1,110959 adet Kog Celik
Sanayi A.S payi verilecektir.

03.04.2014 KOC CELiK SANAYi A.S ile Birlesme siirecinde SPK'ya miiracaat edildi.
10.04.2014 Olagan Genel Kurul Kararlan Tescil edilmistir.

10.04.2014 Birlesme Sonrasi KOC Celik Sanayi A.S Paylarinin Borsada islem Gérmesi
Hakkinda : “Sirketimiz Yonetim Kurulu 21.01.2014 tarih 2014/01 sayil karari ile ,
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sirketimizin butln aktifi ve pasifi ile , OSMANIYE Ticaret Sicil Memurluguna 7600 sicil
numaras! ile kayith Ko¢ Celik Sanayi Anonim Sirketi'ne katilarak Devrolma yoluyla
birlestirilmesine karar almisti. Uzman Kurulusun hazirlamis oldugu Birlesme Raporu
cercevesinde duzenlenen Birlesme Sozlesmesi 31.03.2014 tarihinde Kog Celik ile
Sirketimiz,arasinda,imzalanmistir.

03.04.2014 tarihinde Sirketimiz tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yapilan
duyuruda , Kog Celik Sanayi A.S 'ne devrolmak suretiyle Birlesme islemimize iliskin olarak
Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23.2) geregi "Duyuru Metni"'nin onaylanmasi igin Teblig
ekinde istenen belgelerle birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yapilan miracaatimiz
kamuovyu,ile,paylasiimistir.

Borsa disi sirket olan Ko¢ Celik Sanayi A.S 'nin Devralan taraf oldugu Birlesme
islemimize iliskin olarak SPK'nin gerekli izin ve onayi vermesi halinde birlesme sonrasi
Ko¢ Celik Sanayi A.S paylarinin Borsa'da islem goriip gorememesi , gorecek ise hangi
Pazarda yer alacagl ve diger kosullari BiST'in kotasyon sartlari ve BIST Yonetim
Kurulunun takdirine bagl olacaktir.

Koc Celik Sanayi A.S paylarinin birlesme sonrasi BiST 'te uygun goriilen pazarda islem
gorebilmesini teminen 03.04.2014 tarihinde yapilan agiklamanin ekinde yer alan Duyuru
Metninin 1 nolu maddesinde de yer verildigi Gizere BiST'e miiracaat edilmistir.”
24.04.2014 Dagi Giyim’in_Dagi Holding paylarindan satis yapacagina iliskin duyuru

24.04.2014 Koc Yapi Pazarlama ve Ticaret A.S’ nin Dagi Holding paylarindan satis

yapacagina iliskin duyuru

25.04.2014 Mahmut Nedim KOC'un Dagi Holding paylarindan satis yapacagina iliskin

duyuru

06.06.2014 Koc Celik’in Borsa2da islem gérme talebi :”

29.05.2014 tarihli duyurumuzda belirttigimiz tizere BIST Yénetim Kurulu , Kog Celik
Sanayi A.S paylarinin birlesme sonrasi BIiST 'te islem gérmesini uygun bulmadigini
bildirmisti.

04.06.2014 tarihinde Borsaya yaptigimiz muracaat ile , Borsa Yonetim Kurulu'nun
29.05.2014 tarihli toplantisinda alinan Dagi Yatirim Holding A.S ile Kog Celik sanayi A.S
nin birlesmesi sonucu Kog Celik Sanayi A.S paylarinin Borsada islem goremeyecegine
yonelik kararinin tekrar degerlendirilmesini talep etmistik.
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Borsa Yonetim kurulu s6z konusu kararinda belirtilen gerekgelerin bertaraf edilmesine
dair sonuglarin ve bu yonde miracat yazimizda belirttigimiz taahitlerin Borsa'ya
ulastiriimasi kaydiyla 2014 yih 6 aylik bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ile
Borsaya basvurulmasi halinde ,birlesme sonucu Sirket paylarinin Borsada islem gérme
basvurusunu yeniden degerlendireblecegini bildirmistir.”

16.06.2014 Birlesme islemimize ilskin SPK nin karan :” Bilindigi zere 03.04.2014
tarihinde, KOC CELIK SANAYi A.S 'ne devrolmak suretiyle Birlesme islemimize iliskin

olarak Birlesme ve Bolliinme tebligi (11-23.2) geregi "Duyuru Metni"'nin onaylanmasi icin
teblig ekinde istenen bilgilerle birlikte SPK'ya miracaatimizi yapmistik.

SPK bu miracatimiza iliskin olarak ,06.06.2014 tarihinde Kap'ta da duyurusunu yapmis
oldugumuz Borsa'nin yazisini dikkate alarak, 30.06.2014 tarihi itibariyle hazirlanacak
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar

ve diger ilgili belgelerle basvurmamiz halinde basvurumuzun tekrar degerlendirmeye
alinacagini belirterek basvurumuzu islemden kaldirdigini sirketimize bildirmistir.

30.06.2014 tarihi itibariyle hazirlanacak bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolarin
hazirlanmasini takiben gerekli degerlendirmeler yapilacak ve Birlesme islemimize iliskin
slirec ve calismalarimiz ile ilgili tim acgiklamalar kamuoyuyla paylasilacaktir.”

30.06.2014 BIST te islem goren paylarin “ A “ grubuna yiikseldigine iliskin Borsa
duyurusu.

11.08.2014 2014-3 Aylik mali tablolarin yayinlanmasi.

12.08.2014 Siirec iptali : 16.06.2014 tarihli KAP duyurumuzda bildirmis oldugumuz iizere Spk
birlesme siirecimize iliskin olarak 30.06.2014 tarihi itibariyle hazirlanacak bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablolar ve diger ilgili belgelerle basvurmamiz halinde
basvurumuzun tekrar degerlendirmeye alinacagini belirterek mevcut basvurumuzu islemden
kaldirdigini sirketimize bildirmisti.
Kap'ta yeni siire¢ baglatilabilmesi icin , teknik olarak dncekinin iptali gerekmistir.Birazdan yeni
sureg ile ilgili duyuru yapilacaktir.

12.08.2014 Devrolmay iliskin Yonetim Kurulu Karari . Yonetim Kurulumuz 12/08/2014 tarihli
2014/12 sayih toplantisinda asagidaki kararlari almigtir :

21.01.2014 tarihinde sirketlerin 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari esas alinarak baslatmis
oldugumuz birlesme siirecimizde , BiST Yonetim Kurulu'nun 29.05.2014 tarihli " Kog Celik Sanayi




= DAGI YATIRIM HOLDING A.S.
Dagl ,Y,?,‘,L;'i’r?g as. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
2014

A.S paylarinin birlesme sonrasi BiST 'te islem gérmesini uygun bulmadigi" yéniindeki ilk karari
sonrasinda BiST 'in 06.06.2014 tarihli "red gerekgelerinin bertaraf edilmesi halinde 2104 yili 6
aylik Bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ile Borsa'ya miracaat edilmesi halinde
birlesme sonrasi paylarin Borsa'da islem gérme basvurusunun yeniden degerlendirilebilecegine"
iliskin ikinci karari da dikkate Birlesme siirecinin tekrar baslatilmasi konusu gorusilmustir.
KARARLAR :

1) Sirketimizin, bitiin aktifi ve pasifi ile kiil halinde OSMANIYE Ticaret Sicil Memurluguna 7600
sicil numarasi ile kayith Kog Celik Sanayi Anonim Sirketi'ne katilarak Devrolma yoluyla
birlestirilmesine ;

2) Birlesme isleminin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-23.2 numarali Birlesme ve Bélinme Tebligi, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 18., 19. ve 20 .maddeleri ve 1 seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
hikimleri kapsaminda gergeklestirilmesine;

3) Birlesme islemlerinin Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis 30 Haziran 2014 tarihli
finansal tablolari esas alinarak gerceklestirilmesine ,

4) Sirketlerin degerinin ve degisim oranlarinin tespiti amaciyla bir Uzman Kurulus Raporu temin
edilmesine,

5) Birlesme kapsaminda olusacak degistirme ve birlesme oranlarinin belirlenmesi, Yonetim
Kurulu Birlesme Raporu ve Birlesme S6zlesmesi'nin hazirlanmasi ve devrolma yoluyla birlesmeye
iliskin olarak diger gerekli tim hazirlik islemlerinin yerine getirilmesini takiben Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve Borsa istanbul A.S 'ne basvuru yapilmasina,

6) Birlesme islemimizde Birlesme sonrasi Kog Celik Sanayi A.S paylarinin Borsa'da islem
goérmesinin temini esas 6nceligimiz olup , bu konuda ilgili kuruluslarin talep edecegi her tirli
dizenleme, miiracaat ve taleplerin yerine getirilmesine ,oybirligi ile karar verildi.

13.08.2014 Sermaye Artirimdan Elde Edilen Fonun Kullanimina ilskin Rapor.

13.08.2014 Vergi Dairesine Sunulan Mali Tablo .

15.08.2014 Devrolmaya llskin Yonetim Kurulu Karari .

12.09.2014 istirakimiz Olan Koc Hadde’nin dermaye artirimina katihm hakkinda karar.
18.09.2014 Uzman Kurulus Raporu ve Birlesme Orani : Dagi Yatirim Holding A.S nin Kog Celik
Sanayi A.S 'ne devrolmasi suretiyle gerceklestirilecek Birlesme islemimiz kapsaminda KPMG Akis
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S'i Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) Birlesme ve Bolinme Tebligi (l1-
23.2)dogrultusunda Birlesmeye iliskin  UZMAN KURULUS RAPORU'nu tamamlanmistir.
Uzman Kurulus Raporunda Koc¢Celik'in DagiYatirim'i devralma yoluyla birlesmesi isleminde
birlesme orani hesaplanirken, her iki sirketin mevcut faaliyetleri ve finansal yapisi gézoniine
alindiginda, NetAktifDeger yonteminin kullanilmasinin adil ve makul olacagl disinilmus ve
Degistirme Orani 0,9711 olarak belirlenmistir.Birlesme sonrasi Ko¢ Celik'in sermayesi 85,4
milyon TL ye ¢ikmaktadir.

19.09.2014 Birlesme Sozlesmesi ile Birlesme Raporunun imzalanmasi .

26.09.2014 Birlesme Siirecinde SPK be BiST miiracatlarinin yapilmasi .

30.09.2014 Ko¢ Yapi Pazarlama A.S nin pay alim duyurusu .

30.10.2014 9 aylik doneme iligkin Finansal Tablolar acikinmistir.
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12.11.2014 Pay siralarinin_isleme kapatilmasi.Borsa Genel Miidiirliigii’'niin duyurusu
oncesi isleme kapatilmis ve duyuru sonrasi isleme acilmistir.Duyuru Metni “Paylari Borsamiz
ikinci Ulusal Pazari'nda islem gérmekte olan Dagi Yatirim Holding A.S.'nin (Dagi Yatirim) aktif ve
pasifinin bir bitin halinde Kog Celik A.S. (Kog Celik) tarafindan devralinmasi suretiyle, Kog Celik
blnyesinde birlesmesi islemi sonrasinda Kog Celik paylarinin Borsamizda islem gormesi talebine
iliskin  olarak Borsamiz Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar c¢ergevesinde,
- Birlesme isleminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasi ve genel kurulda alinacak
birlesme kararinin tescil edilmesi,
- Genel kurul toplantisinda alinan karara iliskin Dagi Yatirim ortaklari tarafindan kullanilabilecek
ayrilma hakki sonrasinda hesaplanacak halka aciklik orani ve halka agik kismin piyasa degeri
verilerinin 379 sayili "ikinci Ulusal Pazar Esaslari Genelgesi"nin 1ll/b maddesinde yer alan sartlari
saglamasi kosullari ile Ko¢ Celik paylari Borsamiz ikinci Ulusal Pazari'nda islem gorebilecektir.
Birlesme isleminin gerceklesmesi durumunda, Dagi Yatirrm ortaklarina Kog Celik paylarinin
dagitiminin yapildigr glin Dagi Yatirim paylarinin islem sirasi kapatilacak, siranin kapatilmasini
izleyen 3. is giinl Kog Celik paylari islem gérmeye baslayacaktir.”

05.12.2014 Birlesme islemimize iliskin SPK nin karari : 25.09.2014 tarihinde Sirketimizin Kog
Celik Sanayi A.S. blinyesine devrolunmasi suretiyle birlesmesi basvurusu, SPK'nin 03.12.2014
tarih ve 34/1190 sayih karari ile kabul edilmemistir.
19.12.2014 istiraklerimizde Dagi Giyim paylarimizda satis duyurusu :22/12/2014 ve
26/12/2014 tarihleri arasinda gerceklestirilmek tizere Sirketimiz sahip oldugu Dagi Giyim Sanayi
ve Ticaret A.S (DAGI) paylarindan satis yapacaktir. (Gergeklesecek islemler satis sonrasi ayrica
duyurulacaktir.)

22.12.2014 Ortaklarimizdan Koc Yapi’nin Dagi Giyim Pay satis bildirimi : 22/12/2014
tarihinde DAGI GIYIM SANAYI ve TICARET A.S. paylari ile ilgili olarak 1,65 TL fiyat ile1.500.000
adet satis islemi ortakligimizca gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte DAGI GIYIM SANAYI
veTICARET A.S. sermayesindeki paylarim 22/12/2014 tarihi itibariyle % 0 (sifir) a
dismistur.DAGI YATIRIM HOLDING A.S.nin sahip oldugu % 19,94 oranindaki paylar
ortakligimizla birlikte hareket etmektedir.

25.12.2014 Giincelleme duyurusu : Grup sirketleri sablonu ve dolayh ortaklar listesinde son

glincellemeler yapilmistir.
GBF-Grup Sirketleri Hakkinda Bil

giler

Sirketin Sirketin plbcalE

Ticaret Unvami Faaliyet Konusu gdenmlsl-(;lkarllmls Sermayedeki ... Sermayedeki (_.)!an_ .
ermayesi Pay1 (%) Iliskinin
Niteligi
Kog Haddecilik | \oviiriij insaat :
Tekstil Ins. Demiri U 584 113,000,000,00 2,825,000,00 | TL 2,50 | Istirak
. emiri Uretimi
San.ve Tic.A.S.
Giyim Esyasi
Dagi Giyim Uretimi ve A
San.ve Tic.A.S | perakende 29.000.000,00 4.783.608,15 [ TL 16,50 | Istirak
madazacilik
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SGBF-Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olanlar

Son Durum ltibariyle Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Mahmut Nedim KOC 1.923.600,00 17,81
Nuri SAHIN 968.000,00 8,96
Dagi Yatirrm Holding A.S 330.000,00 3,05
Kog Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret A.S 172.400,00 1,59
Diger 7.406.000,00 68,59
TOPLAM 10.800.000,00 100,00

Ozel Denetci  : Sirket esas sozlesmesinde Ozel Denetci atanmasi talebi
diizenlenmemistir.Dénem icerisinde Ozel Denetgci tayini talebi olmamistir.

2.3.Genel Kurul Toplantilari :

Genel Kurul toplantilari Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
dizenlemeleri ¢cercevesinde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilari Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
diizenlemeleri ¢cergevesinde yapilmaktadir.
Doénem igerisinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilan :
2013 wyili Olagan Genel Kurulu 31.04.2014 tarihinde saat 12:00’de sirket merkezinde
toplanmustir.
Genel kurul daveti : ilgili kanun hiikiimleri ve sirket esas sézlesmesi cercevesinde Genel Kurul
Toplantisi’na ait ilanin Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmis olup; www.dagiholding.com adh
sirketin internet sitesinde yayimlanmak suretiyle siresi icimde yapilmistir.

Genel Kurul éncesi yapilan bilgilendirmeler_: Genel Kurula davet ilani ile birlikte Genel Kurul
Bilgilendirme dékiimani Kap’ta ve sirketin internet sitesinde yayinlanmistir. Bu dékiimanda
Genel Kurul tarih ,zaman ve yer bilgileri disinda toplantiya asaleten ve vekaleten katilacaklar igin
izlenecek prosedir duyurulmus ve gerekli vekaletname 6rnegine yer verilmistir. 2013 faaliyet
yilina ait Bilanco, Gelir Tablosu, Kar Dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu’nun teklifi, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporu, Genel Kurul ile
ilgili tim diger duyurularimiz Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregince toplanti giiniden 21 giin dnce sirket merkezinde ve internet
sitemizde ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulacagi duyurulmustur.

Bu genel bilgiler disinda ek aciklamalarada yer verilmistir. Genel Kurul Glindemi,Vekaletname
Ornegi,Kar Dagitim Tablosu,Bedelli Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri
Raporu ve Ayrilma Hakki Konusunda Bilgilendirme,Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yénerge.

Gindeme iliskin 9 adet 6nerge verilmis ve bunlarin tima kabul edilmistir.

Genel Kurul tutanaklari KAP’tan ilan edilmis ve sirketin internet sitesinde de yayinlanmustir.
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Genel Kurul’a katilim :_1.080.000.000 adet payin 764.463.000 i toplantiya katildi.Katilanlarin
595.500.200’( asaleten ,168.962.800’l vekaleten temsil edildi. Katilanlardan 40.002,00 nominal
pay sahibi 1 kisi bireysel pay sahibi olarak toplantiya katildi. Medyadan katilim olmadi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Olumsuz oy kullanmalari nedeniyle kararin Genel Kurul’a
birakildigi islemler : Yoktur.

Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilimayan sorular : Yoktur.

Donem iginde yapilan Bagis ve Yardimlar :_ Genel kurulda 9 nolu giindem maddesinde 2014 yih
icerisinde bagis ve yardimda bulunulmadigi bilgisi sunulmustur.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,yonetim kurulu iiyelerinin,idari
sorumlulugu bulunan yodneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin,ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi yada ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda, s6z konusu islemler ile bu
kisiler disinda sirket bilgilerine ulagma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda bilgiler : Bu tir islemler icin Genel Kurul’'un 13
.gindem maddesi ile ortaklardan yetki ve onay alinmistir. Genel Kurul’'un 11.maddesinde
detaylari belirtilen ve 2013 yili igerisinde gergeklestirilen iliskili taraf islemleri ile ilgili,donem
icerisinde bedelli sermaye artisindan saglanan fonlardan istirak yatirimi igin kullanilacag
belirtilen tutarin 2.063.931,50 TL’si ile 12.09.2013 tarihinde Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S
sermayesinin %5.27’sine tekabill eden 1.528.838,148 adet kapali hamiline payin Sirketimiz
Yonetim Kurulu Baskani ve ortagi Mahmut Nedim KOC’tan 1,35 TL satin alindig bilgisi Genel
Kurul’un bilgisine sunulmustur.

2.4.0y haklarn ve Azlik Haklari : Oy haklarinda higbir imtiyaz yoktur.Azlik yonetimde temsil
edilmemektedir,azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmidebirinden daha dusik bir
sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki :

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Sirketin kar dagitim politikasi genel kurulda 7 nolu giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgi
ve onayina sunulmustur.

Kar dagitim politikasi 6zetle_: “Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il, No: 19.1 “Kar Payi Tebligi”"ne
gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir. Kar payl Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkh tutarli taksitlerle 6denebilir.
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Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadig takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.”

2.6 Paylarin Devri: Esas sozlesmede pay devrini kisitlayici herhangi bir madde yoktur.Paylarin
tumua hamiline yazili olup serbestge devredilebilir.

BOLUM I1I-KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi :

Sirketimiz www.dagiholding.com adresinde yer alan internet adresinde sirket ile ilgili bilgileri
yatirimcilarina duyurmaktadir.Sitede kurumsal yoénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli
dizenlemeler yapiimistir.

internet sitemiz sadece Tiirkce hizmet vermektedir.

internet sitemizde, KAP‘ta duyurmus oldugumuz aciklamalarin timi es anli olarak
duyurulmaktadir. internet sitemizde yer alan konular :

1) Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki glincel bilgi ve agiklamalar,

2) Genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalar.

3) Yonetim kurulu Uyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; 6zge¢misleri, son on vyil igerisinde
yurattugu gorevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu Gyesi
secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, genel
kurul toplanti ilaninin yapildig1 tarihten sonraki 1 hafta igerisinde sirket tarafindan kamuya
aciklanan bilgiler sitedede yayinlanmaktadir.

4) Kar dagitim politikasi,

5) Karin dagitilmamasinin teklif edilmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli,

6) KAP’ta aciklanan tim bilgiler,

7) Ticaret sicili bilgileri,

8) Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,

9) imtiyazl pay olmadigina iliskin bilgi,

10) Esas sozlesme Ddgisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi,

11) Sirket esas s6zlesmesinin son hali,

12) Ozel durum agiklamalari,

13) Finansal raporlar,

14) Faaliyet raporlari,

15) izahnameler ve halka arz sirkiilerleri,
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16) Genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten
oy kullanma formu,

17) Cagn yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve
benzeri formlar,

18) Sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi,

19) Kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,

20) iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler,

21) Sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve bunu internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklar,

22) Kesinlesmis bagimsiz Gye aday listesi genel kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya agiklanir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi atamasina iliskin genel kurul karari, karsi oylar ve gerekgeleri ile
birlikte sirketin internet sitesinde agiklanir.

23)Ucretlendirme politikasi.

Dolayli ve karsilikli igtirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile bulunan Gergek Kisi Nihai Hakim
Pay Sahipleri :

Ad - Soyad Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki payi (%)

Mahmut Nedim KOC 17,81

1.923.600,00

Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen sik¢a sorulan sorular bashgi altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, internet sitemizin Yatirimei iliskileri kategorisinde ”sik¢a sorulan sorular” bashgiile yer
almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu:

Sirketin ara dénem ve vyillik faaliyet raporlari Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanir. ilgili mevzuatta belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 2.2 madde numarali “Faaliyet Raporu” bashgi altinda yer alan 2.2.1 ve 2.2.2
maddelerindeki  bilgilere de vyillik faaliyet raporlarinda yer verilir. Ara dénem faaliyet
raporlarinda ise bu konularla ilgili 6nemli gelismeler yer alir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’da yillik Faaliyet Raporu’nun bir bélimiinde yer alir.
Ara donemlerde ise sadece glincellenen maddelere yer verilir.

Faaliyet Raporu, finansal tablolar ile birlikte KAP ve internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket c¢alisanlari, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari,yatirimcilar ve pay sahipleri gibi
menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan
bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya so6zli
bilgi verilmektedir .Talep edilen bilgiler Ozel Durum Aciklamasi kapsamindaki bilgiler ise bu
bilgiler ilk olarak sadece Kap ‘ta duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli mekanizma
kurulmustur.Butiir talepler ayni zamandaKurumsal Yénetim Komitesi Uyeside olan Yatirimci
iliskileri Yoneticisi vasitasiyla ilgili komitelere aktarilabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda kapsamli bir diizenleme bulunmamakla
birlikte, istiraklerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger menfaat sahiplerinin yazi miracaatlari Yonetim
Kurulumuzca dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin ana hedef ve stratejilerinin gerektirecegi ihtiyaclar dogrultusunda konusunda uzman
olan personel ile galisilarak verimliligi yiksek bir takim olusturulur.

Sirketimizde ¢alisan sayisinin 1 olmasi nedeniyle insan kaynaklari politikasi olusturulmamistir. Bu

nedenle calisanlar ile iliskileri ylrtitmek amaci ile temsilci atanmamistir. Personel ile ilgili
uygulamalarda is Kanunu’na uyulmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, is etigi kurallariyla belirlenmistir. Sirketimiz internet sitesi
araciligiyla kamuya aciklanan is etigi kurallari, yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana
gelen degisimlerin yani sira sirketimizin ortak degerlerini de icermektedir.
(www.dagiholding.com/etik-kurallar)

BOLUM V - YONETIM KURULU
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5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulunun yapisi esas sOzlesmenin 1l.maddesinde dizenlenmistir. Yonetim Kurulu
genel kurul tarafindan ortaklar arasindan veya harigten Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilen 5 tiyeden teskil etmistir. Uyelerin 2’si
icraci (Mahmut Nedim KOC ve Mehmet Selim TUNCBILEK )diger 3’{i icraci olmayan Uyeler olup 2
bagimsiz Gye yer almaktadir.

Mevcut yénetim kurulu :

Gorevin .. . P,
Ad - Soyad Gérevi Baslangic G'?re\{ $|'!‘ket disinda yiriittugi
o Siiresi |gorevler
Tarihi
Yénetim Kurulu DAGI Giyim Sanayi ve
Mahmut Nedim KOC 24.07.2012 | 3yl [Ticaret A.S Yon.Kur.

Baskani

Bagkani ve Genel Mudir

Mehmet Selim TUNCBILEK |Y&netim Kur.Bsk.Vekili |24.07.2012 | 3yl |[---

DAGI Giyim Sanayi ve
Seniz KATGI Yénetim Kur.Uyesi 24.07.2012 | 3yl [Ticaret A.S Genel Md.
Yrd.

Yénetim Kur.Uye

Ramazan AKTAS (Bagimsiz) 24.07.2012 3yil |-

. , . Yénetim Kur.Uye

Ibrahim HASELCIN o 24.07.2012 | 3yl [Serbest AVUKAT
(Bagimsiz)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi : Yénetim Kurulu'nun 05.03.2012 tarihli 289
ve 290 sayili kararlari yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak lzere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Uyelere iliskin olarak SPK’ya miiracaat edilmis ve kanuni siire
zarfinda olumsuz bir bildirim alinmamustir. Yapilan ilk genel kurulun 7 nolu glindem maddesi icin
cogunluk pay sahibi Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S tarafindan sunulan 6 nolu dnerge ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak 3 yilligina secilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin BAGIMSIZLIK Beyanlari :

“Ben Ramazan AKTAS Dagi Yatirim Holding A.S’de bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak atanmis
bulunmaktayim. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri:IV, No:56 Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’in ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri icin aranan sartlari tam olarak tasidigimi beyan
ederim.”

Ramazan AKTAS .
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“Ben ibrahim HASELCIN Dagi Yatirm Holding A.S."de bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak
atanmis bulunmaktayim. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri:IV, No:56 Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’in ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri icin aranan sartlari tam olarak tasidigimi
beyan ederim.”

Ibrahim HASELCIN.

Bagimsizhig ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde, Bagimsiz Uyenin istifa etmesi
halinde veya gorevini yerine getiremiyecek duruma dismesi halinde, degisiklik bagimsiz ye
tarafindan kamuya duyurulmak (zere derhal yo6netim kuruluna iletilir. Bu durumda
bagimsizligini kaybeden yénetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim
kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini
yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak (zere bosalan (Uyeliklere bagimsiz liye secimi icin degerlendirme vyapar ve
degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna bildirir. Bu gergevede yonetim kurulu
tarafindan belirlenecek Uyeler ilk genel kurula kadar gérev yapar. Donem icinde Uyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran herhangi bir durum s6z konusu olmmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir ‘iin Ozgeg¢misleri :

Mahmut Nedim KOC : Sanliurfa’da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Ko¢ 1986-1993
yillarinda Demir Celik Grinleri imalati ve ticareti yapmis ,1993 yilinda kurucu ortagi ve yoneticisi
oldugu Kog¢ Haddecilik Teks.ins ve Tic A.S den sonra 2004 yilinda Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudurligi gorevlerini yuritmektedir.2012 yilinin Mart
ayinda Dagi Yatirim Holding A.S nin Yonetim Kurulu Baskanligina segilmistir.

Mehmet Selim TUNCBILEK : 1966 istanbul dogumlu olan Mehmet Selim TUNCBILEK , Lisans
egitimini 1988 de istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi MALIYE Béliimi’nde Yiiksek Lisansinida
1989 da , istanbul Universitesi isletme Fakdltesi I.I.E ‘nde tamamladiktan sonra 1989-1990
yillarinda askerlik hizmetini tamamlamistir. 1990-1992 Bahadir Menkul Degerler A.S Yatirim
Uzmani-Broker,1992-1994 Alan Menkul Degerler A.S. Yatirrm Uzmani-Broker, 1994-2007 Form
Menkul Degerler A.S Gen.Md.Yard, 2007-2011 Baskent Menkul Degerler A.S Gen.Miid.Yard.
gorevlerinin ardindan 2012 yilinda Tag¢ Yatirnrm Ortakligi A.S. Genel Mudiri olarak goreve
baslamistir. SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Lisanslarina , Vob Miisteri Temsilcisi , Hazine
Bonosu ve Hisse Senedi Piyasalarinda Uye Temsilci Belgelerine sahiptir. Halen Dagi Yatirim
Holding A.S.'nin Genel Midiiri ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Seniz KATGI : 1971 izmir dogumlu olan Seniz Katgi, izmir Hiirriyet Lisesi’ni bitirmistir. 2001-2004
yillari arasinda Ko¢ Demir Pazarlama A.S. Mali isler Miidiirligi goérevini istlenen Katgi, 2004
yilinda itibaren Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.de Genel Mdudir Yardimciligi gorevini
yuritmektedir.
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Ramazan AKTAS : 1949 dogumlu Ramazan AKTAS , istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinden
1971 yilinda mezun olmustur. 1971-1988 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap
Uzmanhg), 1988-1999 vyillari arasinda Ekinciler Holding’te Mali isler Koordinatorliigii ile bagl
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini yiirtitmis olup,
1999-2010 vyillarinda Ekinciler Holding bilinyesinde Danisman olarak c¢alismistir. Yeminli Mali
Musavirlik lisansina sahip olan Aktas, 2012 yilindan itibaren Dagi Giyim San.ve Tic. A.S. ile Dagi
Yatirim Holding A.S.”de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdirmektedir.

ibrahim HASELCIN : 1959 izmir dogumlu ibrahim HASELCIN, 1983 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bélimi’'ni, 2002°de Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’ni bitirmis, 2005’te Kocaeli Universitesi Ozel Hukuk Béliimiinde Yiiksek Lisansini, 2006
yilinda ise Kiiltiir Universitesi’nde Doktorasini tamamlamustir.

1983-1991 yillarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Denetgi olarak gorev yaptiktan sonra, 1991-
2003 yillari arasinda Borsa Araci Kurum Genel Midirlik ve Yénetim Kurulu Uyeliklerini
ylriitmis olup, 2003 vyilindan itibaren Haselcin Hukuk Bilirosunda Avukathk yapmaktadir.
Haselcin ayni zamanda, Habertlirk Gazetesi yazarlgl ve Bloomberg TV yorumculugu yapmakta
olup, 2012 yilindan itibaren Dagi Giyim San.ve Tic. A.S. ile Dagi Yatirnm Holding A.S.”de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdirmektedir.

Haselcin, Serbest Muhasebeci Mali Misavir olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi, Tlrev Araclar, Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi, Kredi Derecelendirme Uzmanlgi,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi ve Bagimsiz Denetim Lisanslarina sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi
bir sinirlama getirilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulundaki kadin Gye sayisina yonelik bir diizenleme yapilmamistir.Ama 5
Uyeden 1 tanesi yani %20 si kadin Gyeden olusmaktadir.Toplam Gye sayimizin 5 oldugu dikkate
alindiginda ilkedeki %25 lik orani tutturmamiz sirketimiz igin pratikte mimkiin
goziikmemektedir

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Esas Sozlesmenin 12. ve 13 .maddesinde diizenlenen esaslara gore calisan Yonetim Kurulu ,
Sirket isleri lizum gosterdikce toplanir.

Toplantilarda her tyenin bir oy hakki vardir. Hi¢ bir Giyenin agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakki yoktur.

Yonetim Kurulu’nun toplanti giindemi YoOnetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.
Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazili istegi (zerine, Baskan, YOonetim Kurulu'nu
toplantiya ¢agirmazsa, Gyeler de re’sen gagri yetkisine haiz olurlar.

Toplanti yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu karar almak kaydi ile, uygun gorilecek bir
baska yerde de toplanabilir.




. DAGI YATIRIM HOLDING A.S.
Dagl Ko as. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
2014

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Kararlar toplantiya katilanlarin
¢ogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif bir sonraki toplantiya birakilir.

* Yonetim Kurulu’'nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan tyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde, Yonetim ve temsil isleri, Sirket Yonetim
Kurulu Gyeleri arasinda taksim edilebilir.

2014 yilinda yonetim kurulu toplam 20 kere toplanmistir. Bu toplantilara katilim tam olmustur.
2014 yih Yonetim Kurulu Toplantilarinda onaylanmayan hicbir giindem ve karar olmamistir

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi :

Bir yonetim kurulu liyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur. Kurumsal
Yonetim Teblig’'nin (11-17-1) ekindeki  4.5.3 no.lu ilkesinde “Denetimden Sorumlu Komite
dyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan
segilir. “ hikmi bulunmaktadir. Bu kanuni zorunluluk sebebiyle sirketimiz yonetim kurulunda
yer alan 2 adet bagimsiz iye birlikte Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta ve ayrica
diger komitede de 1 bagimsiz Giye mecburen baskanlik yapmaktadir. Bu gereklilik nedeniyle bir
bagimsiz Gyenin 2 farkli komitede yer almasi durumu olusmustur.

1- Kurumsal Yonetim Komitesi :
Komitenin Yapisi

Ad-Soyad Komitedeki Sirketteki Gorevi icraci- Komitede
Gorevi icraci Géreve
olmayan Baslama
Tarihi
ibrahim Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz icraci degil | 30.07.2012
HASELCIN Uye)
Seniz KATGI Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil | 30.07.2012
Mehmet Selim | Uye Yatirimai iliskileri Yoéneticisi,Genel icract | 31.10.2014
TUNCBILEK Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Kurulus : Sirketimizin 30.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal ydnetim
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak tizere
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
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Amag : Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit ederek, Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, Teblig kapsaminda Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi gdrevlerini yerine getirmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin goérevleri;

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Kurumsal
yonetim ve Yatirimci iliskileri biriminin ¢alismalarini gézetmek. Kamuya agiklanacak “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu”nu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu
bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol etmek. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket
icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadig
konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’'na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.
Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak. Yénetim Kurulu
dyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek. Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantil olacak
sekilde Gcretlendirmede kullanilabilecek 6l¢itleri belirlemek. Kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu lyelerine ve st diizey yoneticilere verilecek (icretlere iliskin onerilerini
Yonetim Kurulu’na sunmak. Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini
ve tavsiyelerini yazili veya sozIU olarak bildirir. Kurumsal yonetim komitesi en az iki Uyeden
olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra baskani/genel
mudir komitede gorev alamaz.

Toplanti sayisi: Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 yilinda 4 kez toplanmistir :

Toplanti sayisi Toplanti tarihi Konusu

1 27.02.2014 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Degerlendirmesi
2 24.04.2014 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Degerlendirmesi
3 16.07.2014 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Degerlendirmesi
4 30.10.2014 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Degerlendirmesi

2-Denetimden Sorumlu Komite :
Komitenin Yapisi
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Ad-Soyad Komitedeki Sirketteki Gorevi icraci- Komitede
Gorevi icraci Géreve
olmayan Baslama
Tarihi
Ramazan AKTAS | Baskan Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz icraci degil | 30.07.2012
Uye)

ibrahim Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil | 30.07.2012
HASELCIN (Bagimsiz Uye)

Kurulus : Sirketimizin 30.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) duzenlemelerinde yer alan hikiimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite kurulmus
ve ¢alisma esaslari asagidaki sekilde belirlenmistir.

Amag: Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dlizenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri;

- Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini
gozetmek. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini
ve bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek. Bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakhigin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz
denetci tarafindan daha once Sirket yonetimine iletilen SPK’'nin muhasebe standartlar ile
muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini; bunlarin
muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen
onemli yazismalari degerlendirmek. Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile,
bagimsiz denetim siirecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek. Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek. SPK diizenlemeleri ve
Tlrk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
sozI{ olarak bildirir.
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Toplanti sayisi: Denetim Komitesi 2014 yilinda 8 kez toplanmistir :

Toplanti Toplanti tarihi | Konusu

sayisl

1 27.02.2014 2013 yillik Finansal Tablolarin incelenmesi

2 04.03.2014 Sermaye artisindan saglanan Fonun Kullanim Yerleri Raporu
3 14.03.2014 2014 yili Bagimsiz Denetim Sirketi Belirlenmesi

4 24.04.2014 ilk 3 aylik Finansal Tablolarin incelenmesi

5 02.05.2014 Sermaye artisindan saglanan Fonun Kullanim Yerleri Raporu
6 11.08.2014 ilk 6 aylik Finansal Tablolarin incelenmesi

7 11.08.2014 Sermaye artisindan saglanan Fonun Kullanim Yerleri Raporu
8 30.10.2014 9 aylik Finansal Tablolarin incelenmesi

3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin yapisi :

Ad-Soyad Komitedeki Sirketteki Gorevi icraci- Komitede
Gorevi icraci Géreve
olmayan Baslama
Tarihi
Ramazan AKTAS | Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz icraci degil | 24.12.2013
Uye)
Seniz KATGI Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil | 24.12.2013

Kurulus : Sirketimizin 24.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda ve 30.12.2011 tarihinde yayinlanarak yurirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi’'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve onerilerde bulunmak Gizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Amag :Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Gorev ve Sorumluluklar : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir
verecegi raporda durumu degerlendirir. Komite, hazirladigl raporu denetgiye de génderir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin (yeleri,
toplanma sikhigl, yurutilen faaliyetleri de igcerecek sekilde c¢alisma esaslari ve komitenin
etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine zemin tegkil etmek Uzere vyillik
degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler
Yonetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan goérev ve sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz.

Komite Yapisi : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki lyeden olusur. Komite baskani
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segcilir. icra baskani/genel midir komitede gérev
alamaz.

Toplanti Sayisi : Komite 2014 yilinda toplam 6 kez toplanmugtir.

Toplanti Toplanti tarihi | Konusu

sayisl

1 28.02.2014 Finansal Risklerin degerlendirilmesi

2 30.04.2014 Finansal Risklerin degerlendirilmesi

3 30.06.2014 Birlesme islemine Borsa ve Spk dan gelen olumsuz yanitlardan
sonra olusabilecek riskler

4 29.08.2014 Birlesme siirecine iliskin olusabilecek riskler

5 30.10.2014 Birlesme siirecine iliskin olusabilecek riskler

6 30.12.2014 Birlesme isleminin basarisizlikla sonuglanmis olmasinin etkileri

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

24.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve
calisma esaslari belirlenmistir. Komitenin Yonetim Kuruluna sundugu raporlar Yonetim
Kurulumuzca degerlendirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hedefi, karli yatirirmlara istirak ederek gelecekte mali yapisi gicli ve ekonomik
degeri yiksek olan istiraklere sahip olup yonetmektir. Bu hedef dogrultusunda sermayemizi en
verimli sekilde kullanarak hedefimize hizla ulasmak istiyoruz.2014 yilinda borsa disi sirket olan
Kog Celik Sanayi A.S blinyesine devrolmak suretiyle Birlesme islemi icin yapilan miracatlarimiz
olumsuz sonuclanmistir.Buna ragmen sirketimizi blyltmek icin proje gelistirme calismalarimiz
devam edecektir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirilme esaslari 31.03.2014 Olagan
Genel Kurul gindeminin 12 no.lu maddesi olarak ortaklarin onayina sunulmustur.Bagimsiz
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olmayan yénetim kurulu Uyelerine licret édenmemesive Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
yillik net 12.000.000 TL licret verilmesine karar verilmistir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu tyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis,lehine kefalet
turd teminatlar vermemistir.

Saygilarimizla,

ibrahim HASELGIN Seniz KATGI Mehmet Selim TUNCBILEK
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani Uyesi Uyesi



